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	一般董事、獨立董事、總經理及副總經理之酬金

1. 一般董事及獨立董事之酬金 2023年12月31日 / 單位：新台幣仟元

職    稱 姓    名

董事酬金 A、B、 C 及 D
等四項總額占

稅後純益之比例

兼任員工領取相關酬金 A、B、C、D、E、
F 及 G 等七項總額
占稅後純益之比例

領取來自
子公司以
外轉投資
事業或母
公司酬金

報酬 (A) 退職退休金 (B) 酬勞 (C) 業務執行費用 (D) 薪資、獎金及特支費等
(E) 退職退休金 (F) 員工酬勞 (G)

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行 財務報告內所有公司
本行

財務報
告內所
有公司現金金額 股票金額 現金金額 股票金額

董事長 李慶言

11,420 20,851 - - 46,000 55,038 5,004 5,917 0.43% 0.56% 9,398 9,398 909 909 - - - - 0.50% 0.63% 無

常務董事

榮康信
( 代表法人：

英屬維京群島商
Magnetic Holdings 

Limited)

董事 榮智權

董事 顧肇基

董事 邱怡仁

董事 林志宏

常務
獨立董事 陳木在

23,020 23,020 - - - - 218 218 0.16% 0.16% - - - - - - - - 0.16% 0.16% 無獨立董事 謝金虎

獨立董事 曾國烈

註：1. 請敘明獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性：本行獨立董事依本行公司章程第
31 條第 2 項規定：不參與董事酬勞之分派，且其年薪報酬經本行薪酬委員會討論訂定後提董事會議決就其所擔負職務及事務責任、參與事務之繁簡分別核定。

2. 除上表揭露外，最近年度公司董事為財務報告內所有公司提供服務 ( 如擔任非屬員工之顧問等 ) 領取之酬金：新台幣 9,720 仟元。
3. 提供自有行車 1 輛及租賃車 1 輛，自有行車成本新台幣 2,470 仟元，2023 年度折舊共計新台幣 149 仟元，租賃車年租金共計新台幣 931 仟元，油資共計新台幣

121 仟元，另，司機 2 位薪資共計新台幣 2,108 仟元，不計入酬金。

給付本行各個董事酬金級距

董事姓名

前四項酬金總額 (A+B+C+D) 前七項酬金總額 (A+B+C+D+E+F+G)

本行 財務報告內所有公司 本行 財務報告內所有公司

低於 1,000,000 元 - - - -

1,000,000 元 ( 含 ) ～ 2,000,000 元 ( 不含 ) - - - -

2,000,000 元 ( 含 ) ～ 3,500,000 元 ( 不含 )
林志宏、榮智權
顧肇基、邱怡仁

林志宏、榮智權
顧肇基、邱怡仁

榮智權、顧肇基、邱怡仁 榮智權、顧肇基、邱怡仁

3,500,000 元 ( 含 ) ～ 5,000,000 元 ( 不含 ) - - - -

5,000,000 元 ( 含 ) ～ 10,000,000 元 ( 不含 ) 陳木在、謝金虎、曾國烈 陳木在、謝金虎、曾國烈 陳木在、謝金虎、曾國烈 陳木在、謝金虎、曾國烈

10,000,000 元 ( 含 ) ～ 15,000,000 元 ( 不含 ) - - 林志宏 林志宏

15,000,000 元 ( 含 ) ～ 30,000,000 元 ( 不含 ) 榮康信 榮康信 榮康信 榮康信

30,000,000 元 ( 含 ) ～ 50,000,000 元 ( 不含 ) 李慶言 - 李慶言 -

50,000,000 元 ( 含 ) ～ 100,000,000 元 ( 不含 ) - 李慶言 - 李慶言

100,000,000 元以上 - - - -

總 計 9 人 9 人 9 人 9 人

酬金級距表
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職稱 姓名

薪資 (A) 退職退休金 (B) 獎金及特支費等
(C) 員工酬勞金額 (D) A、B、C 及 D 等

四項總額占稅後
純益之比例 (%)

領取來
自子公
司以外
轉投資
事業或
母公司

酬金

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行 財務報告內所有
公司

現金
金額

股票
金額

現金
金額

股票
金額 本行

財務報
告內所
有公司

總經理
林志宏

(2023/7/1 退休 )

35,786 35,786 8,010 8,010 34,152 34,152 509 - 509 - 0.54% 0.54% 無

總經理
郭進一

(2023/9/13 就任 )

執行副總經理 彭國貴

資深副總經理 黃文華

副總經理 謝芳蕙

副總經理
閻渭國

(2023/2/18 退休 )

副總經理 林旭彥

副總經理 張文珍

註：提供租賃車 2 輛，2023 年度租賃車年租金共計新台幣 890 仟元，油資共計新台幣 65 仟元，另，司機 2 位薪資共計新台幣 1,971 仟元，不計入酬金。

2. 總經理及副總經理之酬金 2023年12月31日 / 單位：新台幣仟元

給付本行各個總經理及副總經理
酬金級距

總經理及副總經理姓名

本行 財務報告內所有公司

低於 1,000,000 元 閻渭國 閻渭國

1,000,000 元 ( 含 ) ～ 2,000,000 元 ( 不含 ) - -

2,000,000 元 ( 含 ) ～ 3,500,000 元 ( 不含 ) - -

3,500,000 元 ( 含 ) ～ 5,000,000 元 ( 不含 ) - -

5,000,000 元 ( 含 ) ～ 10,000,000 元 ( 不含 ) 林旭彥、張文珍 林旭彥、張文珍

10,000,000 元 ( 含 ) ～ 15,000,000 元 ( 不含 ) 林志宏、彭國貴、黃文華、謝芳蕙 林志宏、彭國貴、黃文華、謝芳蕙

15,000,000 元 ( 含 ) ～ 30,000,000 元 ( 不含 ) 郭進一 郭進一

30,000,000 元 ( 含 ) ～ 50,000,000 元 ( 不含 ) - -

50,000,000 元 ( 含 ) ～ 100,000,000 元 ( 不含 ) - -

100,000,000 元以上 - -

總 計 8 人 8 人

酬金級距表
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最近二年度支付董事、總經理及副總經理酬金之分析及說明

1. 本行及合併報表所有公司於最近二年度給付本行董事、總經理及副總經理等之酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益

比例之分析： 

2023年度董事之酬金總額較2022年度增加，主要係因提升獨立董事報酬；總經理及副總經理之酬金總額較2022年度

減少，主要係因2位副總經理級以上之高階主管於2023年退休。

項目

職稱

本行 合併報表所有公司

2022 年度 2023 年度 2022 年度 2023 年度

總  額
占稅後純益

比例
總  額

占稅後純益
比例

總  額
占稅後純益

比例
總  額

占稅後純益
比例

董事酬金 83,308 0.56% 85,662 0.58% 101,839 0.68% 105,044 0.72%

總經理及副總經理酬金 86,160 0.58% 78,547 0.54% 86,160 0.58% 78,457 0.54%

稅後純益 ( 個體財務報告 ) 14,937,870 - 14,659,995 - 14,937,870 - 14,659,995 -

單位：新台幣仟元
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2. 給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性：

(1) 給付酬金之政策、標準與組合：

a. 為健全本行董事及經理人薪資報酬制度，本行設置薪資報酬委員會，定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬

之政策、制度、標準與結構，以及定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬，並將所提建議提交董事會討論。

b. 本行董事報酬依本行公司章程第31條第1項「董事報酬，由董事會依同業通常水準議定支給之。」另，董事酬勞依

第36-1條第1項「本銀行年度如有獲利，應以不超過當年度獲利狀況之千分之六分派董事酬勞。」獨立董事則依本

行公司章程第31條第2項「獨立董事不參與本銀行董事酬勞分派。」本行依「董事會績效評估辦法」定期評估董事

之酬金，相關績效考核及薪酬合理性均經薪資報酬委員會及董事會審核。

c. 本行經理人酬金，依薪酬管理辦法明訂固定薪、變動薪及職務津貼，每年進行市場薪資調查，以確認經理人之固

定薪資於市場之定位，並具市場競爭水準，且視年度內業績、盈餘情形及績效評估之結果，發放各項獎金，評估

項目包括目標達成率、稅前純益、股東權益報酬率、稅後每股盈餘等財務指標，以及執行風險管理政策、客戶政

策、內部控制、法令遵循及永續發展等非財務指標。此外，依據本行公司章程第36-1條規定「本銀行年度如有獲

利，應以不低於當年度獲利狀況之千分之一分派員工酬勞」，並隨時視實際經營狀況及相關法令適時檢討酬金制

度。

d. 本行給付酬金之組合，依薪資報酬委員會組織規程所定，包括現金報酬、認股權、分紅入股、退休福利或離職給

付、各項津貼及其他具有實質獎勵之措施；其範疇與公開發行公司年報應行記載事項準則中有關董事及經理人酬

金一致。

(2) 訂定酬金之程序：

a. 為定期評估董事及經理人之薪資報酬，分別以本行「董事會績效評估辦法」及適用經理人與員工之「績效管理與

發展辦法」所執行之評核結果為依據，董事會績效評估項目包括對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、

董事會組成與結構、董事選任及持續進修、內部控制等五大面向共45個項目。功能性委員會績效評估項目包括對

公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、提升功能性委員會決策品質、功能性委員會組成與成員選任、內

部控制五大面向，依不同委員會分別有19-24個項目。個別董事成員績效評估項目包括公司目標與任務之掌握、董

事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等六大面向共23

個項目。經理人之績效衡量評核範圍則包含財務構面、客戶構面、流程構面、學習成長構面、內部控制構面及主

要工作職掌相關之各項績效目標。

b. 2023年度董事會、董事成員及各功能性委員會成員績效自評結果均為良好及優異，顯示董事及委員對於董事會及

各功能性委員會之運作皆有正面評價，與經營團隊能充分溝通與交流，董事皆能盡到善良管理人之責任，指導與

監督公司策略，積極參與公司營運，提出更佳決策。2023年度經理人績效評核結果，所有經理人之表現多為達成

或超越所預定之目標要求，本行年度各項經營指標之評估結果亦多為超越預定目標。

c. 本行董事及經理人相關績效考核及薪酬合理性，均經薪資報酬委員會及董事會每年定期評估及審核，除參考個人

績效達成率及對公司貢獻度，並參酌公司整體營運績效、產業未來風險及發展趨勢，以及隨時視實際經營狀況及

相關法令適時檢討酬金制度，另亦綜合考量目前公司治理之趨勢後，給予合理報酬，以謀公司永續發展與風險控

管之平衡。2023年度董事及經理人酬金實際發放金額，均由提名委員會審議後，提董事會議定之。

(3) 與經營績效及未來風險之關聯性：

a. 本行酬金政策相關給付標準及制度之檢討，係以公司整體營運狀況為主要考量，並視績效達成率及貢獻度核定給

付標準，以提升董事會及經理部門之整體組織團隊效能。另參考業界薪酬標準，確保本行管理階層之薪酬於業界

具有競爭力，以留任優秀之管理人才。

b. 本行經理人績效目標均與「風險控管」結合，以確保職責範圍內可能之風險得以有效管理及防範，並依實際績效

表現核給評等之結果，連結各相關人力資源及相關薪資報酬政策。本行經營階層之重要決策，均衡酌各種風險因

素後為之，相關決策之績效即反映於公司之獲利情形，進而連結經營階層之薪酬與風險之控管績效。
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